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Socialforvaltningen
Till Socialndmnden

Socialnamndens behov infor budget 2027

Forslag till beslut
Forvaltningens presentation som ska presenteras for budgetberedningen godkénns.

Sammanfattning av arendet

T f socialchefen redovisar den presentation som ska redovisas for budgetberedningen infor
budget 2027.

Nuldgesanalys, framtida utmaningar och strategiska utvecklingsbehov finns samlade i
dokument 2026-06-03.

Socialforvaltningen star infor ett omfattande och langsiktigt omstillningsarbete dér flera
strukturella samhallsforandringar sammanfaller. Utmaningarna behdver forstas som ett
sammanhéngande system av beroenden mellan demografi, kompetensforsorjning, ekonomi,
arbetsmiljo, lagstiftning, digitalisering och organisatorisk kapacitet.

Den samlade bedomningen ér att forvaltningen inom flera omraden har relativt god
kostnadseffektivitet. Samtidigt visar analyser och KPB att komplexitet, vardtyngd och
omstdllningskrav okar snabbare dn organisationens strategiska forméga att leda utveckling
och genomfora fordandringar.

Foljande strategiska huvudomraden beddms vara sdrskilt avgorande for den ldngsiktiga
héllbarheten:

. fordndrade behov och nya malgrupper

. demografi, kapacitets- och boendeplanering

. néra vard och vird i hemmet

. ny socialtjanstlag och forebyggande arbetssatt

. lagstiftning, réttssdkerhet och ledningssystem

. kompetensforsorjning och kompetensutveckling
. arbetsmiljo och ledarskap

. digitalisering och vélfardsteknik

. ekonomisk hallbarhet och resursstyrning

. civilt forsvar och krisberedskap
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